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PLAN ESTRATÉGICO DE LA CIUDAD DE PALENCIA 2012-2020 

1 PROYECTOS POR ESTRATEGIA 

Proyectos que contribuyen a cumplir E1: Salud y Vida 10 

Proyectos que contribuyen a cumplir E2: Entorno 16 

Proyectos que contribuyen a cumplir E3: Desarrollo Humano 18 

Proyectos que contribuyen a cumplir E4: Imagen 14 

Proyectos que contribuyen a cumplir E5: Gobernanza 8 

TOTAL PROYECTOS 45 

Tabla 1: Resumen de los proyectos por estrategia. 

 

  

E1: Salud y 
Vida 

E2: 
Entorno 

E3: Desarrollo 
Humano 

E4: 
Imagen 

E5: 
Gobernanza 

P1 Centro de atención e innovación socio-sanitaria. X   X     

P2 Hospital universitario para Palencia. X         

P3 Escuela de servicios sociales y clúster socio-sanitario. X   X     

P4 Políticas de vivienda. X X       

P5 Palencia ciudad deportiva. X X       

P6 Palencia ciudad de la infancia. X         

P7 Palencia ciudad joven. X         

Tabla 2: Proyectos del 1 al 7 por estrategias. 
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PLAN ESTRATÉGICO DE LA CIUDAD DE PALENCIA 2012-2020 

 

  

E1: Salud y 
Vida 

E2: 
Entorno 

E3: Desarrollo 
Humano 

E4: 
Imagen 

E5: 
Gobernanza 

P8 Plan de movilidad y accesibilidad sostenible.   X       

P9 Plan de infraestructuras y accesos de Palencia.   X       

P10 Red de transporte público del Gran Palencia.   X       

P11 Alta velocidad para el Gran Palencia.   X       

P12 Puesta en funcionamiento de la antigua cárcel. X X   X   

P13 Rehabilitación del mercado de abastos.   X X     

P14 Palacio de ferias y congresos de Palencia.   X X X   

P15 Palencia sostenible energéticamente.   X       

P16 
Palencia por la arquitectura bioconstructiva y 
bioclimática. 

  X       

P17 Plan de espacios públicos. X X       

P18 Planificación de la margen derecha del río Carrión.   X       

Tabla 3: Proyectos del 8 al 18 por estrategias. 
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E1: Salud y 
Vida 

E2: 
Entorno 

E3: Desarrollo 
Humano 

E4: 
Imagen 

E5: 
Gobernanza 

P19 
Empresas - Universidad - Formación Profesional - 
Administraciones por la educación. 

    X     

P20 Palencia ciudad universitaria.     X     

P21 Fomento del espíritu emprendedor en la educación.     X     

P22 Emprendedores, nuestro futuro.     X     

P23 Centro polivalente de empleo y emprendedores.     X     

P24 Fomento del coworking y networking.     X     

P25 Plan municipal de empleo.     X     

P26 Parque científico - tecnológico agroalimentario.     X     

P27 Impulso del comercio de la ciudad de Palencia.     X X   

P28 
Plan de gestión y manejo del suelo industrial del Gran 
Palencia. 

  X X     

P29 Catálogo de instalaciones y servicios municipales.     X     

Tabla 4: Proyectos del 19 al 29 por estrategias. 
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E1: Salud y 
Vida 

E2: 
Entorno 

E3: Desarrollo 
Humano 

E4: 
Imagen 

E5: 
Gobernanza 

P30 Marca o Imagen para el Gran Palencia.       X   

P31 Plan de comunicación interno.       X X 

P32 Palencia Cultural.       X   

P33 Centro nacional para la conservación del patrimonio.       X   

P34 Plan dinamizador del turismo.       X   

P35 Plan de señalización turística 2.0.       X   

P36 Turismo virtual.       X X 

P37 Juntos por el turismo del Gran Palencia.       X   

P38 Castellano para extranjeros.       X   

P39 Gran Palencia unida.   X X X X 

P40 
Racionalización y simplificación de las estructuras 
administrativas. 

        X 

P41 Administración 2.0.         X 

P42 Seguimiento del Plan Estratégico. X X X X X 

P43 Índice de felicidad palentino.         X 

P44 Impulso de la responsabilidad social corporativa.     X     

P45 Palencia solidaria.         X 

Tabla 5: Proyectos del 30 al 45 por estrategias. 
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PLAN ESTRATÉGICO DE LA CIUDAD DE PALENCIA 2012-2020 

2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR PROYECTO MOTOR 

Los objetivos estratégicos que se pretenden conseguir con el desarrollo de los proyectos motores son: 

 O1: Fomentar la economía social y los emprendimientos sociales en el ámbito socio-sanitario, llegando a ser referente nacional. 

 O2: Mejorar las instalaciones deportivas y fomentar el deporte vinculándolo a la vida sana. 

 O3: Convertir Palencia en un referente nacional en la prestación de servicios sociales y sanitarios. 

 O4: Hacer de Palencia una ciudad para la familia, con oportunidades de futuro y atractiva para la juventud e infancia. 

 O5: Construir un Gran Palencia permeable, accesible y sostenible. 

 O6: Fomentar la sostenibilidad energética. 

 O7: Integrar la biodiversidad en el entorno humano conservando los recursos hídricos y la calidad del aire. 

 O8: Mejorar la formación de los palentinos y su adaptación al mercado laboral. 

 O9: Fomentar el espíritu emprendedor de los palentinos. 

 O10: Crear empleo estable y de calidad potenciando el tejido empresarial palentino mediante la innovación. 

 O11: Potenciar la colaboración público - privada. 

 O12: Reforzar la imagen e identidad interna de los palentinos. 
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 O13: Poner en valor los recursos culturales del Gran Palencia. 

 O14: Posicionar Palencia y alfoz a nivel nacional e internacional. 

 O15: Mejorar y potenciar la colaboración entre Palencia y los municipios del alfoz. 

 O16: Trabajar por la felicidad de los palentinos. 

 O17: Establecimiento de una gestión municipal basada en la participación ciudadana. 

 O18: Fomentar los valores solidarios y la responsabilidad social corporativa entre la ciudadanía, administraciones y 

organizaciones sociales y económicas. 

 O19: Establecer una estructura y procedimientos administrativos, racionales y eficientes. 

Una vez conocidos los objetivos, a continuación se exponen las matrices de cruce que relacionan los objetivos estratégicos con los 

diferentes proyectos motores: 
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Proyectos que contribuyen a cumplir O1 2 

Proyectos que contribuyen a cumplir O2 2 

Proyectos que contribuyen a cumplir O3 3 

Proyectos que contribuyen a cumplir O4 4 

Proyectos que contribuyen a cumplir O5 12 

Proyectos que contribuyen a cumplir O6 8 

Proyectos que contribuyen a cumplir O7 8 

Proyectos que contribuyen a cumplir O8 5 

Proyectos que contribuyen a cumplir O9 6 

Proyectos que contribuyen a cumplir O10 11 

Proyectos que contribuyen a cumplir O11 5 

Proyectos que contribuyen a cumplir O12 3 

Proyectos que contribuyen a cumplir O13 10 

Proyectos que contribuyen a cumplir O14 8 

Proyectos que contribuyen a cumplir O15 1 

Proyectos que contribuyen a cumplir O16 1 

Proyectos que contribuyen a cumplir O17 2 

Proyectos que contribuyen a cumplir O18 2 

Proyectos que contribuyen a cumplir O19 2 

Tabla 6: Resumen de los proyectos que contribuyen a cumplir cada objetivo. 
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PLAN ESTRATÉGICO DE LA CIUDAD DE PALENCIA 2012-2020 

2.1 Objetivos por proyectos para la estrategia salud y vida 

  

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 

P1 
Centro de atención e innovación socio-
sanitaria. 

X   X                                 

P2 Hospital universitario para Palencia.     X                                 

P3 
Escuela de servicios sociales y clúster 
socio-sanitario. 

X   X         X   X                   

P4 Políticas de vivienda.       X X X X                         

P5 Palencia ciudad deportiva.   X         X                         

P6 Palencia ciudad de la infancia.       X                               

P7 Palencia ciudad joven.       X                               

Tabla 7: Objetivos que cumplen los proyectos de la estrategia salud y vida. 
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2.2 Objetivos por proyecto para la estrategia entorno 

  

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 

P8 
Plan de movilidad y accesibilidad 
sostenible. 

        X X X                         

P9 
Plan de infraestructuras y accesos de 
Palencia. 

        X   X                         

P10 
Red de transporte público del Gran 
Palencia. 

        X X                           

P11 Alta velocidad para el Gran Palencia.         X X                           

P12 
Puesta en funcionamiento de la antigua 
cárcel. 

      X X               X             

P13 Rehabilitación del mercado de abastos.         X X       X                   

P14 Palacio de ferias y congresos de Palencia.         X X       X       X           

P15 Palencia sostenible energéticamente.           X X                         

P16 
Palencia por la arquitectura 
bioconstructiva y bioclimática. 

        X X X                         

P17 Plan de espacios públicos.   X     X   X                         

P18 
Planificación de la margen derecha del 
río Carrión. 

            X                         

Tabla 8: Objetivos que cumplen los proyectos de la estrategia entorno. 
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2.3 Objetivos por proyecto para la estrategia desarrollo humano 

  

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 

P19 

Empresas - Universidad - Formación 
Profesional - Administraciones por la 
educación. 

              X                       

P20 Palencia ciudad universitaria.               X X                     

P21 
Fomento del espíritu emprendedor en la 
educación. 

                X                     

P22 Emprendedores, nuestro futuro.                 X X X                 

P23 
Centro polivalente de empleo y 
emprendedores. 

              X X X X                 

P24 Fomento del coworking y networking.                 X X                   

P25 Plan municipal de empleo.                   X                   

P26 
Parque científico - tecnológico 
agroalimentario. 

              X X X X                 

P27 
Impulso del comercio de la ciudad de 
Palencia. 

                  X                   

P28 
Plan de gestión y manejo del suelo 
industrial del Gran Palencia. 

        X         X                   

P29 
Catálogo de instalaciones y servicios 
municipales. 

                    X                 

Tabla 9: Objetivos que cumplen los proyectos de la estrategia desarrollo humano. 
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2.4 Objetivos por proyecto para la estrategia imagen 

  

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 

P30 Marca o Imagen para el Gran Palencia.                       X X X           

P31 Plan de comunicación interno.                       X X             

P32 Palencia Cultural.                         X             

P33 
Centro nacional para la conservación del 
patrimonio. 

                        X X           

P34 Plan dinamizador del turismo.                         X X           

P35 Plan de señalización turística 2.0.                         X             

P36 Turismo virtual.                         X X           

P37 Juntos por el turismo del Gran Palencia.                         X X           

P38 Castellano para extranjeros.                           X           

Tabla 10: Objetivos que cumplen los proyectos de la estrategia imagen. 
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2.5 Objetivos por proyecto para la estrategia gobernanza 

  

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 O16 O17 O18 O19 

P39 Gran Palencia unida.         X         X X X X X X         

P40 
Racionalización y simplificación de las 
estructuras administrativas. 

                                    X 

P41 Administración 2.0.                                 X   X 

P42 Seguimiento del Plan Estratégico.                                 X     

P43 Índice de felicidad palentino.                               X       

P44 
Impulso de la responsabilidad social 
corporativa. 

                                  X   

P45 Palencia solidaria.                                   X   

Tabla 11: Objetivos que cumplen los proyectos de la estrategia gobernanza. 
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3 ACCIONES POR PROYECTO 

En el presente epígrafe se exponen las matrices de cruce indicativas del número de acciones que contiene cada proyecto, siendo un 

resumen de las mismas el siguiente: 

Proyectos con 1 acción 7 

Proyectos con 2 acciones 8 

Proyectos con 3 acciones 11 

Proyectos con 4 acciones 4 

Proyectos con 5 acciones 3 

Proyectos con 6 acciones 5 

Proyectos con 7 acciones 1 

Proyectos con 8 acciones 1 

Proyectos con 9 acciones 2 

Proyectos con 10 acciones 1 

Proyectos con 11 acciones 0 

Proyectos con 12 acciones 1 

Proyectos con 13 acciones 1 

TOTAL PROYECTOS 45 

Tabla 12: Resumen de las acciones por proyectos. 
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3.1 Acciones por proyectos 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

P1 Centro de atención e innovación socio-sanitaria.     X                     

P2 Hospital universitario para Palencia.   X                       

P3 Escuela de servicios sociales y clúster socio-sanitario.         X                 

P4 Políticas de vivienda.                 X         

P5 Palencia ciudad deportiva.           X               

P6 Palencia ciudad de la infancia.                 X         

P7 Palencia ciudad joven.               X           

P8 Plan de movilidad y accesibilidad sostenible.                   X       

P9 Plan de infraestructuras y accesos de Palencia.                       X   

P10 Red de transporte público del Gran Palencia.     X                     

P11 Alta velocidad para el Gran Palencia.     X                     

P12 Puesta en funcionamiento de la antigua cárcel.   X                       

P13 Rehabilitación del mercado de abastos.   X                       

P14 Palacio de ferias y congresos de Palencia. X                         

P15 Palencia sostenible energéticamente.             X             

P16 Palencia por la arquitectura bioconstructiva y bioclimática.   X                       

P17 Plan de espacios públicos.         X                 

P18 Planificación de la margen derecha del río Carrión. X                         
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

P19 Empresas - Universidad - Formación Profesional - Administraciones por la educación.     X                     

P20 Palencia ciudad universitaria.           X               

P21 Fomento del espíritu emprendedor en la educación.           X               

P22 Emprendedores, nuestro futuro.           X               

P23 Centro polivalente de empleo y emprendedores.     X                     

P24 Fomento del coworking y networking.       X                   

P25 Plan municipal de empleo.     X                     

P26 Parque científico - tecnológico agroalimentario.                         X 

P27 Impulso del comercio de la ciudad de Palencia. X                         

P28 Plan de gestión y manejo del suelo industrial del Gran Palencia.       X                   

P29 Catálogo de instalaciones y servicios municipales.     X                     

P30 Marca o Imagen para el Gran Palencia.   X                       

P31 Plan de comunicación interno. X                         

P32 Palencia Cultural.     X                     

P33 Centro nacional para la conservación del patrimonio. X                         

P34 Plan dinamizador del turismo.     X                     

P35 Plan de señalización turística 2.0.   X                       

P36 Turismo virtual. X                         

P37 Juntos por el turismo del Gran Palencia.   X                       

P38 Castellano para extranjeros.       X                   
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

P39 Gran Palencia unida. X                         

P40 Racionalización y simplificación de las estructuras administrativas. 
          X               

P41 Administración 2.0.       X                   

P42 Seguimiento del Plan Estratégico.     X                     

P43 Índice de felicidad palentino.     X                     

P44 Impulso de la responsabilidad social corporativa.         X                 

P45 Palencia solidaria.   X                       

Tabla 13: Acciones por proyectos. 
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4 PROYECTOS POR PRIORIDAD DE EJECUCIÓN 

La prioridad indica la importancia de cada proyecto, la cual es importante tener en cuenta a la hora de elegir el orden de ejecución. 

Los proyectos se clasifican según las prioridades: 

 Alta. 

 Alta – media. 

 Media. 

 Media – Baja. 

 Baja. 

 

Proyecto con prioridad Alta 17 

Proyectos con prioridad Alta - Media 8 

Proyectos con prioridad Media 11 

Proyectos con prioridad Media - Baja 5 

Proyectos con prioridad Baja 4 

TOTAL PROYECTOS 45 

Tabla 14: Resumen de la prioridad de los proyectos motores. 
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Alta Alta - Media Media Media - Baja Baja 

P1 Centro de atención e innovación socio-sanitaria.     X     

P2 Hospital universitario para Palencia. X         

P3 Escuela de servicios sociales y clúster socio-sanitario.     X     

P4 Políticas de vivienda.   X       

P5 Palencia ciudad deportiva.         X 

P6 Palencia ciudad de la infancia.       X   

P7 Palencia ciudad joven.       X   

P8 Plan de movilidad y accesibilidad sostenible. X         

P9 Plan de infraestructuras y accesos de Palencia. X         

P10 Red de transporte público del Gran Palencia. X         

P11 Alta velocidad para el Gran Palencia.     X     

P12 Puesta en funcionamiento de la antigua cárcel.   X       

P13 Rehabilitación del mercado de abastos.     X     

P14 Palacio de ferias y congresos de Palencia.         X 

P15 Palencia sostenible energéticamente.   X       

P16 Palencia por la arquitectura bioconstructiva y bioclimática.       X   

P17 Plan de espacios públicos.     X     

P18 Planificación de la margen derecha del río Carrión.       X   
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Alta Alta - Media Media Media - Baja Baja 

P19 Empresas - Universidad - Formación Profesional - Administraciones por la educación.   X       

P20 Palencia ciudad universitaria.   X       

P21 Fomento del espíritu emprendedor en la educación.   X       

P22 Emprendedores, nuestro futuro. X         

P23 Centro polivalente de empleo y emprendedores. X         

P24 Fomento del coworking y networking.   X       

P25 Plan municipal de empleo. X         

P26 Parque científico - tecnológico agroalimentario. X         

P27 Impulso del comercio de la ciudad de Palencia. X         

P28 Plan de gestión y manejo del suelo industrial del Gran Palencia. X         

P29 Catálogo de instalaciones y servicios municipales.     X     

P30 Marca o Imagen para el Gran Palencia. X         

P31 Plan de comunicación interno.         X 

P32 Palencia Cultural.     X     

P33 Centro nacional para la conservación del patrimonio.     X     

P34 Plan dinamizador del turismo. X         

P35 Plan de señalización turística 2.0.     X     

P36 Turismo virtual.   X       

P37 Juntos por el turismo del Gran Palencia.     X     

P38 Castellano para extranjeros. X         
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Alta Alta - Media Media Media - Baja Baja 

P39 Gran Palencia unida. X         

P40 Racionalización y simplificación de las estructuras administrativas. X         

P41 Administración 2.0. X         

P42 Seguimiento del Plan Estratégico. X         

P43 Índice de felicidad palentino.         X 

P44 Impulso de la responsabilidad social corporativa.       X   

P45 Palencia solidaria.     X     

Tabla 15: Prioridad de los proyectos motores. 
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5 PROYECTOS POR PLAZO DE EJECUCIÓN 

El plazo de ejecución indica el tiempo estimado para el desarrollo del proyecto desde que entre en vigor el Plan Estratégico, para ello 

se ha utilizado la clasificación: 

 Corto plazo (0 a 2 años) 

 Corto – medio plazo (1 a 4 años) 

 Medio plazo (2 a 5 años) 

 Medio – largo plazo (4 a 7 años) 

 Largo plazo (mayor de 5 años) 

 

Proyecto con plazo ejecución Corto 15 

Proyecto con plazo ejecución Corto - Medio 8 

Proyecto con plazo ejecución Medio 9 

Proyecto con plazo ejecución Medio - Largo 8 

Proyecto con plazo ejecución Largo 5 

TOTAL PROYECTOS 45 

Tabla 16: Resumen del plazo de ejecución por proyecto. 
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Corto 
Corto - 
Medio Medio 

Medio - 
Largo Largo 

P1 Centro de atención e innovación socio-sanitaria.     X     

P2 Hospital universitario para Palencia. X         

P3 Escuela de servicios sociales y clúster socio-sanitario.     X     

P4 Políticas de vivienda.   X       

P5 Palencia ciudad deportiva.         X 

P6 Palencia ciudad de la infancia.       X   

P7 Palencia ciudad joven.       X   

P8 Plan de movilidad y accesibilidad sostenible. X         

P9 Plan de infraestructuras y accesos de Palencia.       X   

P10 Red de transporte público del Gran Palencia. X         

P11 Alta velocidad para el Gran Palencia.     X     

P12 Puesta en funcionamiento de la antigua cárcel.   X       

P13 Rehabilitación del mercado de abastos.     X     

P14 Palacio de ferias y congresos de Palencia.         X 

P15 Palencia sostenible energéticamente.   X       

P16 Palencia por la arquitectura bioconstructiva y bioclimática.       X   

P17 Plan de espacios públicos.     X     

P18 Planificación de la margen derecha del río Carrión.       X   
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Corto 
Corto - 
Medio Medio 

Medio - 
Largo Largo 

P19 Empresas - Universidad - Formación Profesional - Administraciones por la educación. 
  X       

P20 Palencia ciudad universitaria.   X       

P21 Fomento del espíritu emprendedor en la educación.   X       

P22 Emprendedores, nuestro futuro. X         

P23 Centro polivalente de empleo y emprendedores. X         

P24 Fomento del coworking y networking.   X       

P25 Plan municipal de empleo. X         

P26 Parque científico - tecnológico agroalimentario.       X   

P27 Impulso del comercio de la ciudad de Palencia. X         

P28 
Plan de gestión y manejo del suelo industrial del Gran Palencia. X         

P29 Catálogo de instalaciones y servicios municipales.     X     
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Corto 
Corto - 
Medio Medio 

Medio - 
Largo Largo 

P30 Marca o Imagen para el Gran Palencia. X         

P31 Plan de comunicación interno.         X 

P32 Palencia Cultural.     X     

P33 Centro nacional para la conservación del patrimonio.         X 

P34 Plan dinamizador del turismo. X         

P35 Plan de señalización turística 2.0.       X   

P36 Turismo virtual.   X       

P37 Juntos por el turismo del Gran Palencia.     X     

P38 Castellano para extranjeros. X         

P39 Gran Palencia unida. X         

P40 Racionalización y simplificación de las estructuras administrativas. 
X         

P41 Administración 2.0. X         

P42 Seguimiento del Plan Estratégico. X         

P43 Índice de felicidad palentino.         X 

P44 Impulso de la responsabilidad social corporativa.       X   

P45 Palencia solidaria.     X     

Tabla 17: Plazo de ejecución de los proyectos motores. 
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6 SINERGIAS ENTRE PROYECTOS 
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P1   X X                                                                                     

P2 X                                 X                                                       

P3 X                                   X                                                     

P4                             X X   X                                                       

P5           X X                   X                                                         

P6         X                       X                                                         

P7       X X                       X                                                         

P8                 X X         X                                                             

P9               X   X X                                                                     

P10               X                                                             X             

P11                 X                                                                         

P12             X                   X                             X                           

P13                                                     X   X                                 

P14                                                         X X       X                       

P15               X               X                                                           

P16                             X   X X                                                       

P17         X                         X                                                       

P18       X                         X                                                         

P19     X                                 X     X     X                                       

P20   X                                 X                                                     

P21                                     X X   X                                               

P22     X                                   X   X X   X                                   X   

P23                                           X   X                                           

P24     X                                     X X     X                                       

P25                                           X X                                             

P26                                     X     X   X                                           

P27                                                                         X                 

P28                                           X       X     X                   X             

P29                                           X   X   X                                       
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P30                                                             X     X     X   X             

P31                                                           X   X                           

P32                                                           X     X X       X               

P33                                                               X                           

P34                                                           X   X X   X X X X X             

P35                                                               X   X   X                   

P36                                                               X   X X   X   X             

P37                                                           X X     X         X             

P38                                                           X       X     X                 

P39                 X X X                             X   X   X       X   X X                 

P40                                                                                 X         

P41                                                                               X           

P42 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X   X X X 

P43 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X   X X 

P44     X                                     X                                         X   X 

P45                                                                                       X   

Tabla 18: Sinergias entre los proyectos motores. 

 

 


